
Attivo parziali totali parziali totali
1 Immobilizzazioni materiali e immateriali 1.503.382 1.507.514

a) beni immobili
    di cui:
   - beni immobili strumentali 953.677 953.677
b) beni mobili d'arte 546.949 546.949
c) beni mobili strumentali 2.756 6.888

2 Immobilizzazioni finanziarie: 97.991.083 53.741.136
a) partecipazioni in società strumentali 8.704.406 8.204.867
   di cui:
   - partecipazioni di controllo 8.704.406 8.204.867
b) altre partecipazioni 8.300.623 11.795.676
   di cui:
   - partecipazioni di controllo
c) titoli di debito 34.856.971 17.576.781
d) altri titoli 46.129.083 16.163.812

3 Strumenti finanziari non immobilizzati: 30.103.687 67.525.419
a) strumenti finanziari affidati in gestione 
patrimoniale individuale 22.152.882 57.112.687
b) strumenti finanziari quotati 7.950.805 10.412.732
   di cui:
   - titoli di debito
   - titoli di capitale 294.826 445.018
   - parti di organismi di investimento collettivo 
del risparmio 7.655.979 9.967.714
c) strumenti finanziari non quotati 0 0
   di cui:
   - titoli di debito 0 0
   - titoli di capitale
   - parti di organismi di investimento collettivo 
del risparmio 0 0

4 Crediti 1.749.270 8.655.683
   di cui:
   - esigibili entro l'esercizio successivo 581.270 7.487.683
   - esigibili negli esercizi successivi 1.168.000 1.168.000

5 Disponibilità liquide 5.746.717 5.883.629
   di cui:
   - conti correnti bancari 5.746.333 5.883.315
   - cassa contanti 384 314

6 Altre attività
   di cui:
   - attività impiegate nelle imprese strumentali 
direttamente esercitate

7 Ratei e risconti attivi 307.310 325.872

Totale dell'attivo 137.401.449 137.639.253
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Passivo parziali totali parziali totali
1 Patrimonio netto: 125.781.686 125.568.084

a) fondo di dotazione 25.822.845 25.822.845
b) riserva da donazioni 346.864 346.864
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 82.779.768 82.779.768
d) riserva obbligatoria 13.486.908 13.406.807
e) riserva per l'integrità del patrimonio 5.972.941 5.972.941
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo -2.627.640 -2.761.141
g) avanzo (disavanzo) residuo

2 Fondi per l'attività d'istituto: 9.879.721 10.231.999
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 3.013.532 3.013.532
b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 3.025.440 3.517.617
c) fondi per le erogazioni negli altri settori 
statutari 542.206 790.090
d) altri fondi 3.171.610 2.733.820
f) fondo per le erogazioni di cui all'articolo 1, 
comma 47, legge n. 178 del 2020 126.933 176.940

3 Fondi per rischi e oneri 86.594 86.594
4 T.F.R. di lavoro subordinato 177.014 153.277
5 Erogazioni deliberate: 886.640 991.881

a) nei settori rilevanti 661.890 719.380
b) negli altri settori statutari 224.750 272.501

6 Fondo per il volontariato 10.680 59.600
a) a disposizione dei centri di servizio 10.680 59.600
b) riserva speciale condizionata

7 Debiti 520.086 518.946
   di cui:
   - esigibili entro l'esercizio successivo

8 Ratei e risconti passivi 59.028 28.872

Totale del passivo 137.401.449 137.639.253
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Conti d'ordine parziali totali parziali totali
Beni di terzi 348.700 348.700
Beni presso terzi
Garanzie ed impegni 1.829.867 2.329.406
Impegni di erogazioni 227.000 252.000
Rischi
Altri conti d'ordine
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parziali totali parziali totali

1 Risultato delle gestioni patrimoniali individuali -3.109.490 900.941
2 Dividendi e proventi assimilati: 1.545.097 1.410.711

a) da società strumentali   
b) da altre immobilizzazioni finanziarie 1.518.759 1.390.726
c) da strumenti finanziari non immobilizzati 26.338 19.985

3 Interessi e proventi assimiliati: 794.908 611.267
a) da immobilizzazioni finanziarie 780.866 503.726
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 0 69.171
c) da crediti e disponibilità liquide 14.042 38.370

4
Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non 
immobilizzati -64.116 -2.341

5
Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non 
immobilizzati 2.648.377 1.363.880

6 Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie -2.307 -8.874
7 Rivalutazione (svalutazione) netta di attività non finanziarie

8
Risultato d'esercizio delle imprese strumentali direttamente 
esercitate

9 Altri proventi: 28.343 43.175
   di cui:
   - contributi in conto esercizio

10 Oneri: -1.021.217 -1.016.724
a) compensi e rimborsi spese organi statutari -111.948 -112.007
b) per il personale -249.797 -227.487
   di cui:
   - per la gestione del patrimonio
c) per consulenti e collaboratori esterni -169.930 -158.197
d) per servizi di gestione del patrimonio -178.409 -257.881
e) interessi passivi ed altri oneri finanziari 0
f) commissioni di negoziazione -398 -439
g) ammortamenti -4.131 -6.884
h) accantonamenti -30.871 -2.027
i) altri oneri -275.733 -251.802

11 Proventi straordinari 9.838 10.035
   di cui:
   - plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie

12 Oneri straordinari -32.715 -40
   di cui:
   - minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie

13 Imposte -135.781 -155.068
13bis Accantonamento ex art.1, comma 44, legge n. 178 del 2020 -126.933 -176.940

Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 534.004 2.980.022
14 Accantonamenti per disavanzi pregressi -133.501 -745.005
15 Accantonamento alla riserva obbligatoria -80.101 -447.004
16 Erogazioni deliberate in corso d'esercizio 0 0

a) nei settori rilevanti
b) negli altri settori statutari

17 Contributo al FUN per il volontariato (D.L.vo 117/17) -10.680 -59.600
18 Accantonamenti ai fondi per l'attività d'istituto -309.722 -1.728.413

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 0 0
b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti -240.302 -1.341.010
c) ai fondi per le erogazioni negli altri settori statutari -68.459 -382.039
d) agli altri fondi -961 -5.364

19 Accantonamento alla riserva per l'integrità del patrimonio 0 0
Avanzo (disavanzo) residuo 0 0
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